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Multi-unit franchise

-framtidens vinnare?

Man forestiller sig gdrna att en franchisegivare dr ett
stort foretag med obegrinsade resurser och att fran-
chisetagaren ir en ensam foretagare med smd medel
till sitt forfogande. Det kan nog vara sant i vissa fall,
men ldngt ifrdn alltid. Ett exempel pd att i varje fall
bildenav franchisetagaren som ensamfiretagare haller
paatt forandrasiren internationell trend som kallas for
multi-unit franchising.

Multi-unit franchising betyder att en franchiseta-
gare bedriver fleraenheter inom samma system elleratt
franchisetagaren bedriver fleraenheter under olika varu-
mirken. Ettexempel pd multi-unit franchising dratcen
franchisetagare bedriver hela food courten i en galleria
ochatt det i food courten finns olika varumirken.

FRANDATA ARETT amerikanskt foretag som undersoker
ochsammanstiller hur franchiseindustrin ser ut i USA.
I en rapport som publicerades i borjan av 2000-talet
visade det sig att ungefir 11 procent av franchiseta-
garna i USA (ca 30 000) bedrev fler in en franchiseen-
het. Vidare att ungefir en tredjedel av dessa (ca 7 000)
bedrev fler dn ett system inom ramen for sitt foretag
eller koncern.

Vad finns det f6r skil for multi-unit franchise da?

Franchisegivare vill ha franchisetagare med starkt
ledarskap och med ekonomiska resurser for att snabbt
kunna utveckla ett marknadsomrédde. I dessa situa-
tioner passar multi-unit franchisetagare mycket bra
eftersom de har professionell ledning och oftast stér
finansiellt starka.

Fordelarna for franchisetagaren dr uppenbara, dd han
kan gora stordriftsfordelar nir det giller rekrytering,
schemaldggning, marknadsféring, utbildning, bokfo-
ring, juridik, fastighetsfrdgor och planliggning m.m,
om han har flera enheter.

ETTANNAT SKAL f6r multi-unit franchise dr de krafter som
verkar pd marknaden. Det ir svdrt att nd en riktigt bra
lonsamhet genomatt driva baraen restaurang. Och dven
om restaurangen ir tillrickligt lonsam kan det komma
ettattraktivt uppkopserbjudande frin nigon multi-unit
franchisetagare, som goratt den enskilda restaurangiga-
renblir tillrdckligt kompenserad for att silja. Multi-unit
franchisetagarens kopav enskilda restauranger paverkas i
sin turav att han mdste gora ndgot med sina vinster. Den
naturliga anvindningen dr att kopa nya restauranger. P&
det viset kan multi-unit franchisetagaren dessutom sprida
sina risker. Om en restaurang gér ddligt kan detta kom-
penseras av en annan —lénsam —enhet.

En risk med multi-unit franchise dr forstds att multi-
unit franchisetagaren med tiden kan bli mycket stark.
Detinnebirisin turatt han kan faalltfor stort inflytande
pé systemet och hur det ska skétas. Ett avhopp frin en
sddan stark franchisetagare kan leda till mycket stora
problem for franchisegivaren.

ENMULTI-UNIT franchisetagare har dock som regel ingen
anledning att brdka med franchisegivaren. Han vet
att det bista sittet att tjina pengar pd sin verksamhet
dr att folja konceptet och att vara lojal mot systemet.
Han betalarsin franchiseavgift foratt han inseratt han
kommer att tjina mer pengar pd att tillhora systemet
inattstd utanfor. Fordelarna for franchisegivaren med
snabb expansion utan egen kapitalinsats och snabbt
okad varumirkeskinnedom kan dirfor i ménga fall
overskugga de nackdelar som finns med multi-unit
franchising. For franchisetagaren finns en mingd for-
delar med attdgafleraenheter och att iga restauranger
under olika varumirken.

Mycket talarsdledes foren stark utveckling av multi-
unit franchise i Sverige.
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